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AUDITORIASS Objetivo

SUPERIOR DEL ESTADO DE PU EBLA

Lograr que el personal encargado de la realizacion de
las obras publicas y de los servicios relacionados con las
mismas, aprendan a integrar correctamente los
expedientes que se deriven de éstas, de conformidad a
lo establecido en la Normatividad aplicable.

Lo cual les permitira contar con un Control Interno
Institucional, que les asegure razonablemente el
umplimiento de la normatividad, asi como la atencion
dforma oportuna de los requerimientos de las
na’as fiscalizadoras y globalizadoras.




1. EL EXPEDIENTE UNITARIO
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- Queé es el expediente
A unitario

Es el expediente que se conforma con toda la
documentaciéon que se genera durante el
desarrollo de las obras publicas y de los servicios
relacionados con las mismas, desde el inicio de
su contratacion y hasta la entrega al area

‘l encargada de su operacion
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Procesos de las obras publicas

e () 5} (2)

Planeacion Contratacion Ejecucion Puesta en
operacion
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Procesos de las obras publicas

o (2)

Planeacion Contratacion Ejecucion ) Puesta en
operacion




ETAPAS

Publicacion . Entrega del inmueble Entrega de la obra al

\
tele 2R|A Entrega del anticipo area operativa
convocatoria -PUELC~

| | |

puesta
Ejecucion en
operacion

Contratacion

! { |

Firma del Entrega recepcion Puesta en

Contrato : _Ifiniquito operacion
Extincidn de derechos
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2. NORMATIVIDAD QUE REGULA
EL EXPEDIENTE UNITARIO




AU[).TOR,AQ Normatividad aplicable
EEEEEEEEEEEEEEEEEEE ORIASS

LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS
RELACIONADQOS CON LAS MISMAS Y SU
REGLAMENTO

DENTRO DE SU CONTENIDO SE MENCIONA QUE LOS DOCUMENTOS SE INTEGREN AL
EXPEDIENTE CORRESPONDIENTE POR LO QUE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES LO

HAN LLAMADO EXPEDIENTE UNITARIO O EXPEDIENTE UNICO DE LAS OBRAS Y
SERVICIOS

NORMATIVIDAD INTERNA
MANUALES DE PROCEDIMIENTOS
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3. OBJETO DEL EXPEDIENTE
EXPEDIENTE UNITARIO
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TENER EN UN ARCHIVO TODOS LOS
ANTECEDENTES DE LAS OBRAS Y SERVICIOS
QUE SE EJECUTARON EN NUESTRA AREA DE

| TRABAIJO.



AUD,TOR,AQ OBJETO DEL EXPEDIENTE
s HACERRA UNITARIO

TENER EN UN EXPEDIENTE EN FORMA
ORDENADA TODA LA DOCUMENTACION QUE
SE ELABORO DURANTE EL DESARROLLO DE LAS
OBRAS Y SERVICIOS RELACIONADQS CON LAS

MISMAS.




OBJETO DEL EXPEDIENTE

AUDITO%@& UNITARIO

TENER INFORMACION OPORTUNA Y
CONFIABLE

DE TODAS LAS OBRAS Y SERVICIOS
RELACIONADQOS CON LAS MISMAS QUE SE
REALICEN, DESDE SU CONTRATACION HASTA
SU PUESTA EN OPERACION, PARA FINES DE

¢ PLANEACION Y CONTRATACION DE ESTAS




- OBJETO DEL EXPEDIENTE
AUDITORIASS UNITARIO

TENER LA INFORMACION QUE
REQUIERAN

LAS INSTANCIAS FISCALIZADORAS




- OBJETO DEL EXPEDIENTE
AUDITORIASS UNITARIO

TENER LA INFORMACION QUE REQUIERAN

GUBERNAMENTALES

LAS INSTANCIAS GLOBALIZADORAS




OBJETO DEL EXPEDIENTE
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TENER LA INFORMACION QUE SE REQUIERE
PARA EL CAMBIO DE ADMINISTRACION DE
LOS SERVIDORES PUBLICOS SALIENTES A LOS
QUE LLEGAN SOBRE LAS OBRAS Y SERVICIOS
RELACIONADOS CON LAS MISMAS QUE SE

EJECUTARON DURANTE SU GESTION
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4. EL EXPEDIENTE UNITARIO COMO UN

CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL DE

P

LA OBRA PUBLICA
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TENER UN CONTROL QUE NOS PERMITA
ASEGURAR DE MANERA RAZONABLE EL
CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVIDAD EN LA

| REALIZACION DE LAS OBRAS Y SERVICIOS
i RELACIONADOS CON LAS MISMAS Y CONTAR

ON INFORMACION OPORTUNA Y CONFIABLE
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5. EL CONTROL INTERNO
INSTITUCIONAL




AUDITollglljég Control Interno Institucional

El  conjunto de medios, mecanismos, o
procedimientos implementados por los litulares de
las dependencias, asi como por [los demas
servidores publicos en el ambito de sus respectivas
competencias, con el proposito de conducir /as
actividades correspondientes hacia el logro de /os
objetivos y metas Institucionales,  obilener
Informacion confiable y oportuna y cumplir con e/
marco juridico aplicable a las mismas.
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El conjunto de medios, mecanismos, o procedimientos

Implementados por los titulares de las dependencias, asi
como por los demas servidores publicos en el ambifto de
Sus respectivas competencias

con el proposito de conducir /las actividades
correspondientes hacia el logro de /los objetivos y melas
Institucionales

Obtener informacion confiable y oportuna y cumplir con e/
marco juridico aplicable a las mismas.
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6. TIPOS DE CONTROLES




AUDITORIASS Tipos de controles
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Controles preventivos

Controles detectivos

Controles correctivos

Existiendo un balance que promueva la
eficienciay la eficacia




Tipos de Control
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Control Correctivo

e /dentifica desviaciones ya concluido el proceso

Realimentacion
Salida —»é

' Punto de Control




Tipos de Control
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Control Correctivo
e/dentifica desviaciones ya concluido el proceso

Realimentacion

Punto de Control
OBRA
TERM




Tipos de Control
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Control Detectivo

e/dentifica desviaciones antes de concluir un
proceso

Realimentacion

:‘Salida

Punto de Control

i,



Tipos de Control
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Control Detectivo

e/dentifica desviaciones antes de concluir un
proceso

Realimentacion

:‘Salida

Punto de Control OBRA
TERM



Tipos de Control
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Control Preventivo

ePreviene desviaciones antes de iniciar el proceso

Realimentacion

" Salida

‘ Punto de Control



Tipos de Control
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Control Preventivo

ePreviene desviaciones antes de iniciar el proceso

Realimentacion

Punto de Control OBRA
TERM




AUDITOII)QlIJég Control Interno Institucional

* Es un proceso cotidiano en toda la
organizacion

* Es efectuado por el personal en todos los
niveles

* Proporciona una seguridad razonable

Esta dirigido al logro de los objetivos y al
cumplimiento de la normatividad
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SUP,E,RIQR DEL ESTADO DE PU EBLA

VALOR PARA

LAS
INSTITUCIONES

BUENOS CONTROLES = POCAS SORPRESAS

CONCLUSION: BUENOS CONTROLES SON
IMPORTANTES Y VALIOSOS




Limitaciones del Control
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Solo puede ofrecer una seguridad razonable...

* Incumplimiento de los Mandos Superiores
* Intereses en conflicto

 Juicios erroneos al aplicar el control

« Debil ambiente de control

Insuficiente capacidad para ejecutarlos
Colusion

Falta de actualizacion




Preguntas
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Las siguientes preguntas ayudan a evaluar la idoneidad de
los controles internos en opéracion:

- ¢(Estan debidamente documentadas las politicas Yy
procedimientos?

« ¢ Se tienen establecidas politicas claras y efectivas?

« ¢Quién tiene autorizacion (y quién no) para ejecutar las
transacciones?

« Las funciones incompatibles ¢estan debidamente
segregadas?

ﬁRea;mente se estad conduciendo con efectividad lo que se
ace”

¢ Qué tipo de criterio o metrica de desempeiio se utiliza y
tan efectiva es?
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7. LOS CONTROLES INTERNOS
EN LA OBRA PUBLICA
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(

El
RESIDENTE

'/' SUPERVISION
DE
OBRAS

BITACORA

INFORMES




¢ CONTROLES EXTERNOS CORRECTIVOS ?
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A

SUPERI

C

0

i GRAN CANTIDAD DE CONTROLES j



BUENOS CONTROLES

AUDITORIASS
surekior o 0o DE DY JEBLA




MALOS CONTROLES
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MALOS CONTROLES
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DOBLE DE TIEMPO
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CASO PRACTICO 1

TIPO DE CONTROL DEL EXPEDIENTE

UNITARIO
Ng




AUDlTORIA‘ EL EXPEDIENTE UNITARIO DE OBRA
2% PUEBLA QUE TIPO DE CONTROL ES Y POR QUE

¢ CORRECTIVO?

¢DETECTIVO?

¢PREVENTIVO?
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8. TIPOS DE EXPEDIENTES UNITARIOS QUE
SE DEBEN DE REALIZAR DURANTE LA
REALIZACION DE LAS OBRAS Y
SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS
MISMAS.
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NORMATIVIDAD INTERNA
de la institucion

Pobalines
Reg interior

Manuales de org y de
procedimientos

Bases para la integracion del
expediente unitario

Expediente

unitario

Normatividad
Federal y Estatal

LOPSRM vy su
REGLAMENTO




AUDITORiASS

SUPERIOR DEL ESTADO DE

- CONGRESO

DEL ESTADO

PUEBLA

CASOS
ESPECIFICOS

DE ACUERDO A
LA NORMA

TIPO DE
ESPEDIENTES

FORMA DE
EJECUCION

TIPO DE
CONTRATACION
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3.a. TIPOS DE EXPEDIENTES DE
ACUERDO A LA NORMATIVIDAD QUE
LOS REGULA
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LOPSRM

LOPSRM PARA EL ESTADO
DE PUEBLA

RECURSOS FEDERALES RECURSOS ESTATALES
RECURSOS MUNICIPALES
MEZCLA DE RECURSOS MEZCLA DE RECURSOS
FED — ESTATALES - ESTATALES — MUNICIPALES
1 MUNICIP RAMO 33
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* LOPSRM

Principales diferencias entre

ambas leyes

LOPSRM PARA EL ESTADO DE
PUEBLA

* LPN-I3-AD
 LIBRE PARTICIPACION

* SIN AUTORIZACIONES DE LA SFP

ACORA ELECTRONICA

LPN-15-13-AD

SOLO LOS QUE OBTENGAN LA
CALIFICACION DE LA
CONTRALORIA O DEL COMITE
DE OBRAS MUNICIPAL

AUTORIZACIONES DE LA
CONTRALORIA Y SECRETARIA
EN LAS CONTRATACIONES.

BITACORA CONVENCIONAL
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LPN RECURSOS FEDERALES

PROYECTO DE CONVOCATORIA
RESUMEN DE CONVOCATORIA
CONVOCATORIA

PUBLICACION EN COMPRANET
VISITA A LA OBRA

JUNTA DE ACLARACIONES

RECEPCION Y APERTURA DE
PROPOSICIONES

EVALUACION BINARIA O
PUNTOS Y PORCENTAJES

FALLO
FIRMA DE CONTRATO
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8.a. TIPOS DE EXPEDIENTES
En la contratacion




AUDnORlAq Tipos de expedientes

|
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I I
Obras por Obras por
administracion contrato
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s PUEBIA

Tipo de trabajos

Obras

Estudios y Proyectos Yy Integrales

Acciones




auniToria®® ~ Tipos de expedientes

s PUEBIA

Obras por
contrato

Invitaciones a

Licitaciones Adjudicaciones
e cuando menos :
publicas directas
tres personas
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Obras por contrato

Invitaciones a
Licitaciones publicas cuando menos tres
personas

Adjudicaciones
directas
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CASO PRACTICO 2

TOMANDO EN CONSIDERACION LAS
CARACTERISTICAS DE LAS OBRAS Y EL TIPO
DE CONTRATACION, DETERMINE LOS
DIFERENTES TIPOS DE EXPEDIENTES

UNITARIOS QUE SE DESPRENDEN DE LAS
MISMAS.

{
‘
|
“' -



Tipos de expedientes en la

AUDITORIASS y
vt o o0t L EBLA JEMITENEEICT
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B1. Estudios y C1. Licitaciones
Proyectos publicas D1. Articulo 42
Al.Administracion LOPSRM

C2. Invitaciones a
B2. Obrasy tres personas
A2. Contrato Acciones
D2. Articulo 43
LOPSRM
C3. Adjudicaciones
directas
B3. Integrales




Tipos de expedientes en |la contratacion
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POSIBLE COMBINACION Nombre de expediente unitario
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CASO PRACTICO 3

DETERMINE LAS ETAPAS QUE SE
DESARROLLAN EN UNA LICITACION
PUBLICA NACIONAL Y LOS DOCUMENTOS
QUE SE ELABORAN EN LAS MISMAS.




IDENTIFICACION
DE PROCESOS
SIMILARES

s PUEBIA

Obras por contrato

Invitaciones a
cuando menos tres
personas

Licitaciones publicas

Adjudicaciones

directas




AUD.TOR,,@ LICITACIONES PUBLICAS

~PUEBLA

PROCESO

« PROYECTO DE CONVOCATORIA

« ANALISIS COMENTARIOS PROYECTO

« PUBLICACION DE LA CONVOCATORIA

« VISITAALA OBRA

« JUNTA DE ACLARACIONES

« PRESENTACION Y APERTURA \
DE PROPOSICIONES

« EVALUACION DE LAS PROPOSICIONES

« EMISION DEL FALLO

-‘HRMA DE CONTRATO —

\




AUD.TOR,Aq LICITACION PUBLICA
AUDITO JRIAS

ETAPA DOCUMENTO
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CASO PRACTICO 4

DETERMINE LAS ETAPAS QUE SE
DESARROLLAN EN UNA INVITACION A
CUANDO MENOS TRES PERSONAS DEL
ARTICULO 43 Y LOS DOCUMENTOS QUE
SE ELABORAN EN LAS MISMAS
COMPARANDOLO CONTRA LA LICITACION
PUBLICA




IDENTIFICACION
DE PROCESO BASE

e PUEBLA

Obras por contrato

PROCESOS QUE
INCLUYE
LP e I3

Licitaciones publicas

Invitaciones a
cuando menos tres
EI I ER

Adjudicaciones
directas




AUDITORIASS
apsmorpa 0 EPUIEBLA
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PROCESO

INVITACION CONTRATISTAS
VISITAA LA OBRA

JUNTA DE ACLARACIONES
PRESENTACION Y APERTURA
DE PROPOSICIONES

EVALUACION DE LAS PROPOSICIONES>

EMISION DEL FALLO
FIRMA DE CONTRATO

CANCELACION

INVITACIONES A CUANDO
MENOS TRES PERSONAS

MODIFICACIONES



- INVITACION A CUANDO MENOS
AUDITORIASS TRES DEL 43

ETAPA DOCUMENTO
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CASO PRACTICO 5

DETERMINE LAS ETAPAS QUE

DESARROLLAN EN UNA ADJUDICAC
DIRECTA DEL ARTICULO 43 Y

DOCUMENTOS QUE SE ELABORAN EN
MISMAS.

SE
ON
LOS

LAS




AUD' | PROCESOS QUE

SUPERIOR DEL ESTA

oooooooooooo INCLUYE AD DEL | [ESldeHjoJelgeellic]ie
ART 43

Invitaciones a
Licitaciones publicas cuando menos tres
personas

Adjudicaciones
directas




ADJUDICACIONES DIRECTAS

AUDITORiASE DEL 43

PROCESO

« INVITACION CONTRATISTA

« PRESENTACION DE PROPOSICION
« EVALUACION DE LA PROPOSICION
ADJUDICACION DEL CONTRATO
FIRMA DE CONTRATO

(




- ADJUDICACION DIRECTA DEL
AUDITORIASS ARTICULO 43

ETAPA DOCUMENTO
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CASO PRACTICO 6

DETERMINE LAS ETAPAS QUE SE
DESARROLLAN EN UNA ADJUDICACION
DIRECTA DEL ARTICULO 42 Y LOS
DOCUMENTOS QUE SE ELABORAN EN
L AS MISMAS.




IDENTIFICACION
DE PROCESO BASE

AUDITORIASS
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PROCESOS QUE
INCLUYE 13y AD
DEL ART 42

Obras por contrato

Licitaciones publicas

Invitaciones a
cuando menos tres
personas

Adjudicaciones
directas
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SE DETERMINA
LA NECESIDAD
DE ADJUDICAR
UNA OBRA AL
AMPARO DEL

ARTICULO 42

ADJ. DIRECTA
O
INV. TRES

PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACION ART 42

SE ELABORA
DICTAMEN Y
ESCRITO DE
EXCEPCION LP Y
SE PRESENTA
ANTE EL COMITE
PARA SU
AUTORIZACION

SEGUN LA
FRACCION

AUTORIZA ADJUDICA

SE

NO AUTORIZA REPLANTEA

SE ADJUDICA

SEGUN LA
FRACCION

O SE LICITA

SE AVISA AL

COMITE
DE LA

ADJUDICACION

SE INFORMA AL OIC EN EL MES SIGUIENTE ENVIANDO EL DICTAMEN




- ADJUDICACION DIRECTA DEL
AUDITORIASS ARTICULO 42

ETAPA DOCUMENTO
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CASO PRACTICO 7

DETERMINE LAS ETAPAS QUE SE
DESARROLLAN EN UNA INVITACION A
CUANDO MENOS TRES PERSONAS DEL
ARTICULO 42 Y LOS DOCUMENTOS QUE
SE  ELABORAN EN LAS MISMAS,

DJUDICACION DIRECTA.

4 COMPARANDOLA CON LA
. IA
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SE DETERMINA
LA NECESIDAD
DE ADJUDICAR
UNA OBRA AL
AMPARO DEL

ARTICULO 42

ADJ. DIRECTA
O
INV. TRES

PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACION ART 42

SE ELABORA
DICTAMEN Y
ESCRITO DE
EXCEPCION LP Y
SE PRESENTA
ANTE EL COMITE
PARA SU
AUTORIZACION

SEGUN LA
FRACCION

AUTORIZA ADJUDICA

SE

NO AUTORIZA REPLANTEA

SE ADJUDICA

SEGUN LA
FRACCION

O SE LICITA

SE AVISA AL

COMITE
DE LA

ADJUDICACION

SE INFORMA AL OIC EN EL MES SIGUIENTE ENVIANDO EL DICTAMEN




IDENTIFICACION

DE PROCESO BASE PROCESOS QUE
i INCLUYE 13y AD
AUDITORIA DEL ART )le
S PUEBLA Obras por contrato

Invitaciones a
Licitaciones publicas cuando menos tres
personas

Adjudicaciones
directas




INVITACIONES A CUANDO

AUDITO&’,‘?‘& MENOS TRES PERSONAS

PROCESO

« REQUERIMIENTOS ART 42

~ * INVITACION CONTRATISTAS
« VISITAA LA OBRA
« JUNTA DE ACLARACIONES
« PRESENTACION Y APERTURA

DE PROPOSICIONES >
« EVALUACION DE LAS PROPOSICIONES
EMISION DEL FALLO
FIRMA DE CONTRATO

A

_




INVITACION A CUANDO MENOS
ﬁQRQ!J;Q,BJ@g TRES DEL ARTICULO 42

ETAPA DOCUMENTO . AaD
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OBRAS POR ADMINISTRACION

ug




p OBRAS POR
S RAISR: 7 ADMINISTRACION

Las dependencias y entidades podran realizar
trabajos por administracion directa, siempre
gue posean la capacidad tecnica y los
elementos necesarios para tal efecto,
consistentes en:

» Maquinaria y equipo de construccion

y personal tecnico, segun el caso, que se
[€quieran para el desarrollo de los trabajos




i OBRAS POR
UL ADMINISTRACION

El acuerdo de realizacion de trabajos por administracion directa debera
contener como minimo lo siguiente

|. Descripcion pormenorizada de los trabajos a ejecutar;

ll. Datos relativos a la autorizacion de la inversion respectiva;

lll. Importe total de los trabajos y, en su caso, los montos por ejercer en cada
ejercicio;

IV. Plazo de ejecucion de los trabajos determinado en dias naturales, indicando
la fecha de inicio y conclusion de los mismos;

V. Identificacion de las areas y servidores publicos responsables de la
autorizacion y ejecucion de los trabajos;

\/I. Los proyectos de ingenieria y arquitectura u otros requeridos;
lI. Las normas de calidad y especificaciones de construccion;

)S programas de ejecucion de los trabajos y de suministro o utilizacion
insumos;

ar y fecha de su firma, y
I y firma del servidor publico que emite el acuerdo.




> OBRAS POR
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La dependencia o entidad que requiera de trabajos por
administracion directa debera considerar que el presupuesto
Incluya el costo de los siguientes conceptos:

|. Equipos, mecanismos y accesorios de instalacion permanente, los
gue incluiran los fletes, maniobras, almacenaje y todos aquellos cargos
gue se requieran para transportarlos al sitio de los trabajos, instalarlos
y probarlos;

ll. Instalaciones de construccion necesarias para la ejecucion de los
trabajos y, en su caso, de su desmantelamiento, asi como los fletes y
carreos de la maquinaria o equipo de construccion;

nstrucciones e instalaciones provisionales, destinadas a servicios

Istrativos, medicos, recreativos, sanitarios y de capacitacion,
nto y comedores que se construyan en el sitio de ejecucion

H)ajos asi como del mobiliario y equipo necesario para ésta;



i OBRAS POR
AUDITOR oA ADMINISTRACION

IV. Salarios, viaticos o cualquier otra remuneracion que reciba el personal
técnico, administrativo y de servicios, encargados directamente de la ejecucion
de los trabajos, de conformidad con el programa de utilizacion de recursos
humanos;

V. Equipos de transporte aéreo, maritimo o terrestre, con sus respectivos
cargos por combustibles y lubricantes;

VI. Materiales de consumo en oficinas, y

VII. Materiales, equipo de instalacion permanente, mano de obra, maquinaria o
equipo de construccidon complementario.

contratacion de mano de obra complementaria debera ser por obra
terminada de acuerdo con la legislacion laboral.

tratacion de la maquinaria o equipo de construccion debera realizarse
erdd con las necesidades que determine el programa de ejecucion de
y el procedimiento constructivo.



> OBRAS POR
SUBELY s g ADMINISTRACION

La dependencia o entidad que necesite trabajos por administracion directa elaborara los
programas que requieran para la ejecucion de los mismos, los cuales deberan considerar
lo siguiente:

|. Que el programa de ejecucion y erogaciones esté desagregado en etapas secuenciales
de la ejecucidon de conceptos y actividades, sefalando fechas de inicio y término de cada
una de ellas, las fechas claves, las cantidades de trabajo que se ejecutaran semanal o
mensualmente y los importes parciales y el total;

lI. Que el programa de utilizacion de recursos humanos consigne la especialidad,
categoria, numero requerido y percepciones totales por dia, semana o mes. El programa
incluira al personal técnico, administrativo y obrero, encargado directamente de la
ejecucion de los trabajos;

Que el programa de utilizacion de la maquinaria o equipo de construccion consigne las
sticas del equipo, capacidad, numero de unidades y total de horas efectivas de
n, calendarizadas por semana o mes, y

| programa de suministro de los materiales y equipo de instalacion permanente
caracteristicas, cantidades, unidades de los materiales y equipo que se
ndarizadas por semana o mes.




AUDITO RlAq
EEEEEEEEEEEEEEEEEEE > pUEBLA

8.d. TIPOS DE EXPEDIENTES
EN LA EJECUCION




ETAPAS

Publicacion )R[A Entrega del inmueble Entrega de la obra al
dela " p\JE|  Entrega del anticipo area operativa
convocatoria

| | |

puesta
Ejecucion en
operacion

Contratacion

! { |

Firma del Entrega recepcion Puesta en

Contrato : _Ifiniquito operacion
Extincidn de derechos




ph O

*RESCISION
*TERMINACION

A

*MODIFICACIONES

ANTICIPADA
*SUSPENSIONES

*DIFERIMIENTOS
*CONVENIOS

*ENTREGA RECEPCION

Ll T Ll

PROCESO DE EJECUCION DE LA OBRA

.

SANCIONES AJUSTE DE GASTOS NO PAGO DE
COSTOS RECUPERABLES ESTIMACIONES

.

ANTICIPOS
GARANTIAS




AUDITORIAQ
“PUEBLA

CASO PRACTICO 9

TOMANDO EN CONSIDERACION LA
FORMA DE EJECUTAR LAS OBRAS,
DETERMINE LOS DIFERENTES TIPOS DE
EXPEDIENTES UNITARIOS QUE SE
DESPRENDEN DE LAS MISMAS.




Tipos de expedientes en la

AUDITORi A ecucié
e 52 oot PUERLA cjecucion

F1. Estudios y Proyectos;

supervision (servicios

relacionados con las obras  G1. Precios unitarios
E1.Administracion publicas)

G2. Precio Alzado
E2. Contrato F2. Obras y Acciones

G3. Mixtas
F3. Integrales




) Tipos de expedientes en la
AUDILOKIATA ejecucion

POSIBLE COMBINACION Nombre de expediente unitario




AUDITORIASS

SUPERIOR DEL ESTADO DE PUEBLA

VV VVVVVVVYY

PROCESO NORMAL A PRECIOS UNITARIOS

Designacion del residente
Designacidn del superintendente
Designacién del supervisor
Entrega del inmueble

Entrega del anticipo

Entrega de garantias

Apertura de la bitacora

Revisidn, autorizacion y pago de
estimaciones

Amortizacion de anticipos

Registro de eventos relevantes en la
bitacora

Revisidon de los trabajos previos a la
recepcion de los mismos

Cierre de la bitacora
ibéracion de garantias
ega recepcion de la obra

de derechos y obligaciones

Etapas de |la ejecucion de
las obras

YV VVVVVVVVY VVY

PROCESOS OCASIONALES

AJUSTE DE COSTOS
MODIFICACIONES AL PROYECTO

APLICACION DE  SANCIONES Y
PENALIZACIONES

CONCEPTOS EXTRAORDINARIOS
CANTIDADES ADICIONALES
CONVENIOS MODIFICATORIOS
CONVENIOS ADICIONALES
SUSPENSIONES TEMPORALES
DIFERIMIENTOS

TERMINACIONES ANTICIPADAS

PAGO DE GASTOS NO RECUPERABLES

CASOS FORTUITOS O DE FUERZA
MAYOR

RESCISIONES




AUDITORIAQ
“PUEBLA

CASO PRACTICO 10

TOMANDO EN CONSIDERACION LAS
ETAPAS DE LA EJECUCION DE LA
OBRAS DETERMINE QUE
DOCUMENTOS FORMULARIA EN
CADA UNA DE ELLAS.




, DOCUMENTOS EN LA
é;é@!l%&ég EJECUCION DE LAS OBRAS

ACTIVIDAD DOCUMENTO

» Designacion del
residente

» Designacion del
superintendente

» Designacion del
supervisor

»Entrega del inmueble
» Entrega del anticipo

» Entrega de garantias

» Apertura de la bitdcora

» Revision, autorizacion y
pago de estimaciones

> Amortizacion de

anticipos
| B ]



, DOCUMENTOS EN LA
ﬁg@!&,‘i&@ﬂ EJECUCION DE LAS OBRAS

ACTIVIDAD DOCUMENTO

» Registro de eventos
relevantes en la bitacora

> Revisidon de los trabajos
previos a la recepcion de
los mismos

» Cierre de la bitacora
» Liberacion de garantias

» Entrega recepcion de la
obra

» Finiquito

» Extincion de derechos y
obligaciones




AUDITORIA‘ ,,
SUPERIOR DEL ES \DODEPUEBLA

CASO PRACTICO 11

SE ENCUENTRA REALIZANDO UNA LINEA DE CONDUC}CI()N DE
AGUA POTABLE Y DURANTE EL PROCESO DE EXCAVACION DE LA
ZANJA SE ENCUENTRAN VESTIGIOS ARQUEOLOGICOS, LO CUAL
ORIGINO QUE SE MODIFICARA EL PROYECTO, INCREMENTANDO
LOS CONCEPTOS DE EXCAVACION, RELLENO Y TUBERIA EN UN 30%
DEL MONTO DE LO CONTRATADO, Y EL PLAZO EN UN 15% DE LO
CONVENIDO, ASIMISMO APARECIERON DOS PRECIOS UNITARIOS
NUEVOS; DERIVADO DE ESTA SITUACION LA OBRA SE SUSPENDIO
15 DIAS.

DETERMINE QU,E ACTIVIDADES VA A REALIZAR PARA REGULARIZAR
o LA OBRA'Y QUE DOCUMENTOS FORMULARIA PARA INTEGRARLOS
EN EL EXPEDIENTE UNICO.




AUDITORIAq ACTIVIDADES OCASIONALES
Bl 2 DUEBLA

ACTIVIDAD DOCUMENTO




AUDITORI i gl Caracterlstlc_as de las obras
“PUEBLA a precio alzado

No se puede modificar

El Monto
El Plazo

y

| No hay ajuste de costos
d




AunDiTOoriA®  Contratos a Precio Alzado

SUPERIOR DEL ESTADO DE PUEBLA

 Preclos unitarios

 Conceptos
» Especificaciones
 Forma de pago - cantidades

 Programas MO-MAQ-GRAL

 Diferimientos
4 + Anticipos
e Cantidades adicionales

L- 1

 Precio alzado

Actividades y subactividades
Especificaciones

Forma de pago — porcentajes
actividades criticas.

Programas de ejec.- Red de
actividades - cédulas de
avances prog.

Diferimientos
Anticipos

No deben de existir (en su
caso nuevo contrato AD)




aubnitoriagd  Contratos a Precio Alzado

SUPERIOR DEL ESTADO DE PU EBLA

 Preclios unitarios

Conceptos extraordinarios

e Ajuste de costos

e Suspensiones temporales
« Convenios
~» Terminaciones anticipadas
{ . Rescisiones
« Entrega recepcion

- -

 Precio alzado

No deben de existir (en su

caso nuevo contrato AD)
No deben de existir

(excepcionalmente con aut.
SFP)

Suspensiones temporales
No existen

Terminaciones anticipadas
Rescisiones
Entrega recepcion



AUDITORIAQ
“PUEBLA

CASO PRACTICO 12

TOMANDO EN CONSIDERACION LAS
ETAPAS DE LAS OBRAS POR
ADMINISTRACION, DETERMINE ~ QUE
DOCUMENTOS INCLUIRIA PARA REALIZAR

‘EL INDICE DE LOS EXPEDIENTES UNICOS.



AUDITO RlAq
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OBRAS POR ADMINISTRACION




p OBRAS POR
S RAISR: 7 ADMINISTRACION

La ejecucion de los trabajos estard a cargo de la
dependencia o entidad a travées de la residencia de

obra;

Una vez concluidos los trabajos por administracion
directa, debera entregarse al area responsable de
u operacion o mantenimiento.

trega debera constar por escrito.




p OBRAS POR
Ay DO ADMINISTRACION

En las obras por administracion directa, las
dependencias y entidades no requeriran llevar
la Bitacora a que se refiere la fraccion VIl del
articulo 2 de este Reglamento.

No obstante, deberan utilizar una bitacora para
cada una de las obras por administracion
Irecta, en la cual asienten las incidencias que
isuscnen durante la ejecucidon de los




i OBRAS POR
AUDITOR oA ADMINISTRACION

Para la recepcion de los trabajos en las obras por administracion
directa, la dependencia o entidad debera levantar un acta de recepcion
gue contendra como minimo lo siguiente:

|. Lugar, fecha y hora en que se realice;

Il. Nombre y firma de los asistentes y el caracter con que intervienen
en el acto;

Ill. Nombre y firma del residente y del representante del area que se
hara cargo de la operacion y mantenimiento de los trabajos;

IV. Descripcion de los trabajos que se reciben,;

. Importe de los trabajos, incluyendo las posibles modificaciones que
hubieren requerido;

riodo de ejecucion de los trabajos, incluyendo las prorrogas




> OBRAS POR
AU g ADMINISTRACION

VIl. Relacion de las estimaciones o de gastos aprobados;

VIIl. Declaracion de las partes de que se cuenta con los
planos correspondientes a la construccion final, asi como
los manuales e instructivos de operacion y mantenimiento
correspondientes y los certificados de garantia de calidad y
funcionamiento de los bienes instalados, y

IX. Fechas de inicio y terminacion real de los trabajos, asi
como del cierre de la bitacora.

a dependencia o entidad podra efectuar recepciones
reilales de los trabajos, debiendo levantar las actas

siondientes.




AUDITOR{ A8
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TIPOS DE EXPEDIENTES
EN LA PUESTA EN OPERACION




ETAPAS

Publicacion . Entrega del inmueble Entrega de la obra al

\
tele 2R|A Entrega del anticipo area operativa
convocatoria -PUELC~

| | |

puesta
Ejecucion en
operacion

Contratacion

! { |

Firma del Entrega recepcion Puesta en

Contrato : _Ifiniquito operacion
Extincidn de derechos




PROCESO DE PUESTA EN

AUDITO 5&?‘3% OPERACION

ACTIVIDADES A REALIZAR

- ENTREGA AL AREA QUE OPERARA LA OBRA
« SEGURO DE SINIESTRO DE LA OBRA

« REGISTRO PUBLICO DE PROPIEDAD

- PUESTA EN OPERACION DE LA OBRA

LA MISMA INSTANCIA QUE LA LA QUE CONSTRUYE ENTREGA
CONSTRUYE LA OPERA LA OBRA A OTRA INSTANCIA

QUE LA OPERARA




AUDITOR{ A8
DDDDDDDDDDDDDDDDD “PUEBLA

UNION DE PROCESOS EN LOS
EXPEDIENTES UNICOS

7




ETAPAS

Publicacion . Entrega del inmueble Entrega de la obra al

\
tele 2R|A Entrega del anticipo area operativa
convocatoria -PUELC~

| | |

puesta
Ejecucion en
operacion

Contratacion

! { |

Firma del Entrega recepcion Puesta en

Contrato : _Ifiniquito operacion
Extincidn de derechos




AUDITORIA‘
“PUEBLA

CASO PRACTICO 13

TOMANDO EN  CONSIDERACION  LOS
DIFERENTES TIPOS DE EXPEDIENTES QUE SE
DERIVAN DE CADA UNO DE LOS PROCESOS,
DETERMINE  LOS DIFERENTES TIPOS DE
EXPEDIENTES ~ UNITARIOS ~ QUE  SE
DESPRENDEN DE LA UNION DE DICHOS
| PROCESOS.

l5
i\



Tipos de expedientes en |a
ejecucion

AUDITORIASS
rmorn =R 2PUEBLA

POSIBLE COMBINACION Nombre de expediente unitario




Union de los procesos en el
expediente Unico

AUDITORIA‘

CT ATV AT W 8 e we =

Contratacion m Puesta en operacion




AUDITORIASS
PUEBLA

CUANDO DEBEMOS REVISAR LOS INDICES DE
LOS EXPEDIENTES UNITARIOS

» CUANDO SE MODIFIQUE LA LEY
» CUANDO SE MODIFIQUE EL REGLAMENTO

»CUANDO SE MODIQUE EL REGLAMENTO
INTERIOR

» CUANDO SE MODIFIQUE EL MANUAL DE
' ORGANIZACION




AUDITORIA‘
EEEEEEEEEEEEEEEEE > pUEBLA

IMPLEMENTACION DEL
EXPEDIENTE UNICO DE OBRA




IMPLEMENTACION DEL
AUDITOPRJ/QQ EXPEDIENTE UNICO DE OBRA

1. DETERMINAR TODOS LOS INDICES PROBABLES QUE SE
PRESENTEN DURANTE LA CONTRATACION Y
EJECUCION DE LAS OBRAS

2. INCLUIR DENTRO DEL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
EN MATERIA DE OBRA PUBLICA, EL PROCESO DE
INTEGRACION DEL EXPEDIENTE UNICO, DONDE SE
FIJE RESPONSABLES Y PLAZOS

4TENER EN UN ARCHIVO TODA LA DOCUMENTACION
j I\HORMA ORDENADA




AUDITORIA‘
EEEEEEEEEEEEEEEEEEE ‘PUEBLA

GRACIAS
COMPANEROS

Ing. Francisco Javier Moctezuma Jaimes
‘franciscomoctezuma@yahoo.com.mx




